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صنعــت نســاجی و پوشــاک ایــن روزهــا بیــش از 
هــر زمــان دیگــری معنــای ایــن جملــه کوتــاه را 

ــد...« ــوز می چرخ ــاد می آورد» هن ــه ی ب
جنــگ،  از  نــاشی  نااطمینانی‌هــای  میانــه  در 
زنجیره هــای تأمیــن دچــار اخــتلال شــده‌اند، 
دســترسی بــه بــرخی مــواد اولیــه دشــوارتر از 
گذشــته اســت و واردات ماشیــن آلات و قطعــات بــا 
مسیرهــای طولانی تــر و هزینه هــای بالاتــر انجــام 

شـود. میـ
ــده  ــار مصرف‌کنن ــز رفت ــازار نی ــر ب ــوی دیگ در س
تغییــر کــرده اســت؛ خانوارهــا در شــرایط بی ثبــات 
اقتصــادی، طبیــعی اســت کــه اولویــت هزینه هــای 
ــد.  ــر ببرن ــای ضروری ت ــه ســمت کالاه ــود را ب خ
نتیجــه ایــن مجموعــه عوامــل، بــازاری محتاط تــر 
ــا  ــته ب ــه گذش ــبت ب ــه نس ــت ک ــایی اس و تقاض

یـرد یـد بیـشـتری ـشـکل می‌گـ تردـ
ــد  ــده، چــرخ تولی امــا در بطــن ایــن شــرایط پیچی
همچنــان در حرکــت اســت. بسیــاری از واحدهــای 
تولیــدی، هرچنــد بــا ظرفیت هــای کمتــر یــا 
برنامه‌ریزی هــای محتاطانه تــر، تلاش کرده‌انــد 

یـد را متوـقـف نکنـنـد. جرـیـان تولـ
از  گســترده  زنجیــره‌ای  کــه  صنعــتی  بــرای 
تأمین کننــدگان، تولیدکننــدگان، توزیع کننــدگان 

ــت،  ــای داده اس ــود ج ــانی را در خ ــروی انس و نی
توقــف تولیــد تنهــا یــک مســئله اقتصادی نیســت؛ 
ــه  ــرعت ب ــه س ــد ب ــه می توان ــت ک ــئله‌ای اس مس
ــای  ــن مهارت ه ــت رفت ــتغال و از دس ــش اش کاه

شـود جـر ـ خـش منـ یـن بـ شـته در اـ انباـ
اخــتلال در زنجیــره تأمیــن معمــولًاً تنهــا در نقطــه 
آغــاز بــاقی نمی مانــد. وقــتی تأمیــن مــواد اولیــه بــا 
تأخیــر یــا افزایــش هزینــه همــراه می شــود، ایــن 
فشــار به تدریــج در کل زنجیــره تولیــد پخــش 
می شــود؛ از برنامه‌ریــزی تولیــد گرفتــه تــا قیمــت 

بـازار مـصـرف. یـت ـ شـده و در نهاـ تمامـ
در چنیــن فضــایی، بسیــاری از تولیدکننــدگان 
ــا  ــرل هزینه ه ــازار، کنت ــظ ب ــان حف ــد می ناچارن
ــد.  ــرار کنن ــواری برق ــادل دش ــت تع ــه فعالی و ادام
بــرخی مسیرهــای جدیــد بــرای تأمیــن مــواد اولیــه 
ــه ســمت اســتفاده  ــرخی ب جســت‌وجو می کننــد، ب
ــر تلاش  ــرخی دیگ ــد و ب ــلی می‌رون ــع داخ از مناب
می کننــد بــا مدیریــت دقیق تــر موجــودی و تولیــد، 

نـد بـور کنـ هـانی عـ شـوک های ناگـ از ـ
بــا ایــن حــال، مهم تریــن نگــرانی همچنان مســئله 
اشــتغال اســت. صنعت نســاجی و پوشــاک یــکی از 
ــمار  ــه ش ــدی ب ــای تولی ــتغال‌زاترین بخش ه اش
ــر  ــد ب ــدی در آن می توان ــان ج ــر نوس می‌رود و ه

معیشــت هــزاران خانــوار اثــر بگــذارد. لــذا بسیــاری 
از بنگاه هــا، حــتی در شــرایطی کــه حاشیــه ســود 
بــه حداقــل رسیــده، تلاش کرده‌انــد تــا حــد 
امــکان از تعدیــل نیــرو پرهیــز کننــد و چرخــه تولید 

را زـنـده نـگـه دارـنـد
تجربــه صنایــع در دوره هــای مختلــف نشــان داده 
ــن  ــب در همی ــتی اغل ــاب آوری صنع ــه ت اســت ک
شــکل  دشــوار  گاه  و  روزمــره  تصمیم هــای 
ــرای  ــه دادن، ب ــرای ادام ــایی ب ــرد؛ تصمیم ه می‌گی
حفــظ ظرفیــت تولیــد و بــرای نگــه داشــتن چــراغ 
کارخانــه. شــاید ســرعت حرکت کمتر شــود، شــاید 
مسیــر پیچیده تــر شــود، امــا اصــل حرکــت بــاقی 

نـد می ماـ
در نهایــت، آنچــه اهمیــت دارد حفــظ همیــن تداوم 
ــوار  ــرایط دش ــد در ش ــه بتوان ــتی ک ــت. صنع اس
ــات  ــز خــود را ســرپا نگــه دارد، در دوره هــای ثب نی
فرصــت بازســازی و رشــد دوبــاره را خواهد داشــت. 
چرخ هــای تولیــد، هرچنــد آهســته تر، همچنــان در 
ــه  ــه‌ای ک ــان جمل ــادآور هم ــد؛ ی ــال چرخیدن‌ان ح
ــت  ــر واقعی ــه نشــانه پافشــاری ب ــش ب ــا پی قرن ه

گفتــه شــد: »و بــا ایــن حــال، می چرخــد.«
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